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Presentacion

:

Este curso tiene los siguientes propdsitos; elaborar y aplicar el plan de negocios
mediante el método del caso para estudiar los aspectos prdcticos, aplicando los
conceptos, modelos y técnicas aprendidas para el diseifo y puesta en marcha y
operacién de las empresas como un proyecto de emprendimiento y mejorar el
proceso de toma de decisiones. Que los estudiantes incrementes sus capacidades
para prever y organizar lo que se requiere para tener éxito.

Perfil Formativo del Estudiante

El curso estd enfocado para aquellos alumnos interesados en ser emprendedores
exitosos. Se abordan temas como; generando las capacidades emprendedoras,
innovaciones, andlisis de viabilidad, la creacién de planes de negocio y su
aplicacién. El programa capacita al estudiante para la aplicacién y la préctica de
los enfoques econdmicos para el andlisis empresarial y de las técnicas y modelos
para el diseno creacién y puesta en marcha de planes de negocio. La idea central
del curso es el papel que juega el empresario emprendedor o el gerente
emprendedor en la bUsqueda de oportunidades como factores de éxito en la
formacién de nuevas empresas.



MAESTRIA EN
NEGOCIOS Y ESTUDIOS
ECONOMICOS

MNEE

Objetivos del Programa

- El curso pretende que el alumno comprenda qué es lo que los empresarios
necesitan saber sobre las oportunidades de hacer negocios y las variables
claves de éxito o fracaso del proyecto emprendedor.

- Valorar oportunidades de inversidon y su rentabilidad y cédmo la rentabilidad
puede cambiar a través del tiempo.

- Entender cémo a través de la actividad productiva los empresarios
construyen y crean valor.

- |dentificar y cuantificar los recursos financieros y no financieros necesarios
para las nuevas empresas.

-  Valoracién de alternativas de inversién; aplicar criterios e indicadores para
seleccionar y evaluar las propuestas de inversién en cuanto a su atractivo y
el riesgo.

- Determinar las tareas criticas que deben cumplirse, los obstdculos que hay
que superar durante la puesta en marcha y el crecimiento temprano, y lo
gue tiene que suceder para tener éxito.

- ldentificar los factores de éxito y fracaso tanto internos como externos a la
empresa y medir las consecuencias futuras de las decisiones fomadas por el
empresario, la medicién serd a través de la construccidn de escenarios
elaborados con técnicas estadisticas, y que los escenarios muestren la
evolucidon de las decisiones tomadas en cada punto del tiempo.

- Entender que los lideres de negocios necesitan tener habilidades
interpersonales junto con las habilidades analiticas. Ser capaz de interactuar
con éxito con los demds y llevar a cabo proyectos de grupo con éxito.

Contenido tematico

1. Introduccion emprendimiento y plan de negocios

1.1 Contexto nacional e internacional sobre los procesos de
emprendimiento.

1.2 Identificar y entender las principales teorias sobre el emprendimiento y
su aplicacién a casos reales.

1.3 La internacionalizacidn de las empresas como un proceso evolutivo o
como un fendmeno de emprendimiento del tipo born global.

1.4  El éxito empresarial.

1.5 Primeros pasos para conseguir el plan.

1.6 Haciendo un plan.

2. Componentes del Plan de Negocios

2.1 El Resumen Ejecutivo.
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2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12
2.13

Descripcién de la empresa.

Andlisis de la Industria y Tendencias.
Mercado Objetivo.

La Competencia.

Posicidon Estratégica y Evaluacion de Riesgos.
Plan de Marketing y Estrategia de Ventas.
Operaciones.

Plan de Tecnologia.

Gestion y Organizacion.

Responsabilidad Social y Sostenibilidad.
Desarrollo, hitos y Plan de Negocios.

Las Finanzas.

3. El muestreo estadistico para en el levantamiento de cuestionarios

(tamano de la muestra, error de la muestra y procesos de seleccion)

3.1
3.2
3.3
3.4
CrS

Preparacién, presentacion.
Buscando el financiamiento.

Uso del Plan de Clases y Concursos.

La planificacién interna para Negocios y corporaciones existentes.

Consejos de ahorro de tiempo.

Aplicacion Profesional

En todas las organizaciones se pueden aplicar los conocimientos adquiridos en esta
materia porque al entender el comportamiento las entradas y salidas de capital y
la elaboracién del plan de negocios a profundidad, asi como la integracién de los
flujos de efectivo apoya a emprender negocios y fomar mejores decisiones.

Perfil del Profesor

Consultor, economista o financiero con experiencia en investigacion.

Proceso de Ensenanza-Aprendizaje

Tedrico, analitico, empirico y reflexivo y autocritico.
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Actividades Extracurriculares

Asistencias a conferencias, congresos y seminarios.

Evaluacion del Aprendizaje

Exdmenes Parciales 60%
Presentacion de Estudio de caso 10%
Trabajo de Estudio de caso 10%
Examen Final 20%
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