
 
 

Gestión, Crecimiento e innovación empresarial 

 

Presentación 

En el curso se orientado al estudio de los procesos de innovación en el ámbito 

empresarial y su integración dentro de la estrategia corporativa como elemento 

clave para el éxito organizacional. Se analiza el crecimiento de la empresa, se 

hace una revisión teórica del estado del arte y se adopta el método científico para 

realizar investigación en este campo del conocimiento.  

El propósito es contribuir a la generación y aplicación del conocimiento para la 

construcción de una teoría general bien estructurada que explique crecimiento 

empresarial, ello bajo el principio de que solo las empresas eficientes sobreviven y 

crecen en mercados altamente competitivos y son las que en sus productos y 

servicios integran un alto contenido de innovación y las que tendrán la mayor 

probabilidad de ganar y de continuar creciendo. De esta forma, el curso también 

introduce al alumno en la comprensión y explicación del trinomio gestión-

crecimiento e innovación.  

Se analiza de como el cambio tecnológico influye en el desarrollo y es la base para 

afrontar los retos de la competencia internacional. Con el ascenso de la sociedad 

del conocimiento, se ha afianzado aún más la cuestión tecnológica y de la 

innovación. Los ganadores son los que aprenden y aplica más rápidamente este 

nuevo paradigma, y sus resultados se ven premiados por un incremento en la 

productividad y en mejores ventajas competitivas respecto a sus rivales 

competidores. 
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Perfil Formativo del Estudiante 

Este programa capacita al estudiante para la aplicación de técnicas e 

instrumentos de diagnóstico de la gestión de pequeñas y medianas empresas de 

manufactura. Generará un espíritu crítico y habilidades de investigación práctica.  

 

Objetivos del Programa  

Analizar y describir la importancia en las empresas del trinomio gestión-crecimiento 

e innovación como fuente generadora de crecimiento y que mejora la 

competitividad, la eficiencia y la rentabilidad de las empresas. 

Objetivos particulares: 

− Estudiar las interrelaciones que surgen entre las estrategias de mercado, la 

gestión de negocios y mercados en los que las empresas participan.  

− Las interrelaciones son analizadas desde la gestión del crecimiento de 

empresas desde diferentes perspectivas teóricas, ya que el crecimiento 

representa para la empresa su capacidad de sobrevivencia y adaptación 

al entorno. 

− En el estudio económico de la empresa y de su desarrollo, la investigación 

que se realiza es sobre el crecimiento e innovación tecnológica, las 

estrategias competitivas, consultoría, diagnóstico organizacional, finanzas y 

emprendimiento plan de negocios estas como disciplinas de investigación, 

donde la información se contrasta con la realidad y realizan análisis 

estadísticos. 

− Comprender qué mecanismos ayudan a las empresas a crecer de manera 

rentable y a tasas superiores a las de sus competidores  

− Comprender qué principios gobiernan este crecimiento 

− Entender cuáles son los límites del proceso de crecimiento 

− Cómo distinguir las buenas oportunidades de crecimiento 

− Identificación del cambio tecnológico como factor principal para el 

desarrollo y base para afrontar los retos de la competencia internacional.  

 

Contenido temático 

1. Introducción a la gestión, crecimiento e innovación empresarial  

1.1 Contexto nacional e internacional. 

2. Planteamiento teórico sobre la gestión, crecimiento e innovación 

economía evolucionista 

2.1 Teoría de redes de innovación. 

2.2 Aproximaciones teóricas de las fuentes externas de conocimiento como 

fuentes de innovación. 



 
 

2.3 Procesos de innovación: interacción entre empresas y gobierno. 

2.4 Relación entre las universidades y las empresas en actividades de 

investigación para favorecer. 

2.5 Los recursos internos de la empresa como principal determinante de su 

desempeño innovador. 

2.6 Análisis de las estrategias de innovación empleadas por las empresas . 

2.7 La importancia que tienen las fuentes internas y externas de 

conocimiento en los procesos de innovación empresarial.  

2.8 Efectos que tienen las dinámicas industriales sobre el uso y explotación 

de las fuentes de conocimiento: las empresas basadas en la ciencia y 

empresas dominadas por los proveedores. 

2.9 Los patrones de innovación más diferenciados. 

3. La gestión de la innovación en la empresa 

3.1 Contexto del campo de la gestión de la innovación en la empresa.  

3.2 Campo disciplinar en el cual se ha desarrollado y su relación con los 

estudios referidos al cambio tecnológico. 

3.3 La evolución de los estudios sobre innovación realizados por la dirección 

de empresas. 

3.4 La capacidad de los actores para interactuar y consolidar redes de 

aprendizaje. 

3.5 La gestión de la tecnología en la empresa. 

4. La gestión de la innovación y los procesos de innovación en el ámbito 

empresarial 

4.1 La importancia de la tecnología como base de la competitividad. 

4.2 Empresas al desarrollo de capacidades tecnológicas. 

4.3 Nivel macroeconómico. 

4.3.1 Enfoque Ciencia/tecnología/sociedad, como unidad de análisis la 

sociedad humana y en base a la disciplina de la sociología.  

4.3.2 Enfoque historia de la tecnología, como unidad de análisis hecho 

histórico, en base a los procesos históricos. 

4.3.3 Enfoque economía de la innovación, como unidad de análisis el 

sistema económico, en base a la disciplina de la economía.  

4.4 Nivel microeconómico. 



 
 

4.4.1 Enfoque Estrategias de innovación, como unidad de análisis la 

empresa. 

4.4.2 Enfoque Organización del departamento de I+D, como unidad de 

análisis el departamento. 

4.4.3 Enfoque Dirección de proyectos de I+D, como unidad de análisis 

el proyecto. 

4.4.4 Enfoque Desarrollo de nuevos productos, como unidad de análisis 

el producto. 

5. La gestión de la innovación en el campo de la dirección de empresas  

5.1 Análisis y formulación de estrategias de innovación.  

5.1.1 Modelos de cartera. 

5.1.2 Tipología de tecnologías. 

5.1.3 El modelo de la curva S de Foster. 

5.1.4 El modelo de análisis dinámico. 

6. La innovación en el campo de la academia 

6.1 Enfoque de recursos humanos. 

6.1.1 El papel de los empresarios tecnológicos. 

6.2 Enfoque sobre la estructura. 

6.2.1 Desarrollo de nuevos productos y mecanismos de aprendizaje . 

6.2.2 Proyectos de I+D a largo plazo. 

6.3 Enfoque sobre la estrategia. 

6.3.1 Proyectos de I+D a largo plazo. 

6.3.2 La innovación arquitectónica. 

7. Sistemas de innovación 

7.1 Evolución de la innovación con la dinámica económica de los territorios.  

7.2 La dinámica de los sistemas económicos y de las organizaciones sociales . 

7.2.1 Factor tecnológico. 

7.2.2 Factor Cultural. 

7.2.3 Factor económico. 

7.2.4 Factor cultural. 

8. Enfoques para el análisis de los procesos de innovación 

8.1 Pensamiento neoclásico, análisis macroeconómico del crecimiento. 

8.2 Modelos del cambio tecnológico endógeno. 

8.3 Modelos de crecimiento endógeno. 

8.4 Teoría convencional evolucionista del carácter dinámico del proceso 

innovador. 



 
 

8.5 Teoría moderna evolucionista hacia el sistema de innovación. 

 

 

Aplicación Profesional  

Con los conocimientos adquiridos en el curso y la práctica realizada, los egresados 

podrán laborar en instituciones tanto públicas como privadas como consultores e 

investigadores. 

 

Perfil del Profesor 

Con experiencia en la investigación en el campo de innovación y crecimiento 

empresarial y en sistemas de innovación. 

 

Proceso de Enseñanza-Aprendizaje  

Los alumnos deberán de realizar la parte práctica del curso en el Instituto para el 

desarrollo y la innovación de la tecnología en la pequeña y mediana empresa 

(IDITpyme) y en el Observatorio Tecnológico IDITpyme. 

 

Actividades Extracurriculares  

Asistencia a eventos, desarrollo de investigación en consultoría. 

 

Evaluación del Aprendizaje  

Exámenes 30% 

Trabajos de investigación 30% 

Exposiciones 10% 

Tareas 10% 

Participación 20% 
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