
 
 

 

 

Presentación 

En la gestión estratégica contemporánea confluye el pensamiento económico 

neoclásico y contemporáneo, los enfoques administrativos convencionales y 

emergentes y otras disciplinas como la sociología, la psicología, etc., que resultan 

necesarios para permitir el análisis integral de la empresa y los determinantes de su 

comportamiento y de sus resultados. 

La creciente atención que despierta la Gestión Estratégica ha conducido al 

establecimiento de dos corrientes principales que guían su desarrollo, la primera de 

ellas está destinada a codificar, difundir y formar habilidades asociadas a las 

buenas prácticas empresariales, como mecanismo para formar gerentes, mientras 

que la segunda está enfocada en la formalización de la base científica de la 

disciplina. Ambas corrientes son complementarias más que rivales, y se nutren 

mutuamente, sin embargo, sus énfasis, lenguaje y preocupaciones son 

significativamente diferentes, lo que podría generar la impresión de que tratan 

sobre fenómenos distintos, pero ciertamente no es así.  

La presente asignatura se inscribe en la segunda rama antes mencionada, por lo 

que centra su atención en el análisis de la base científica de la gest ión estratégica, 

así como de la evolución de las teorías que constituyen la disciplina, en particular 

las que tienen su base en el pensamiento económico contemporáneo. 

 

Perfil Formativo del Estudiante 

Se espera que los estudiantes lean las lecturas obligatorias antes de entrar en clase. 

Eso es la principal condición previa para la calidad de las conferencias y 

discusiones. 
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Objetivos del Programa  

El objetivo de esta asignatura es que el estudiante conozca los enfoques 

contemporáneos en la gestión estratégica y desarrolle las habilidades necesarias 

para abordar el estudio de la empresa utilizando dicho instrumental teórico, así 

como establecer el estado del arte y la frontera del conocimiento en este ámbito. 

Adicionalmente se espera que pueda demostrar su conocimiento de la materia 

mediante la elaboración de ensayos adecuados para ser arbitrados y publicado 

en revistas especializadas, en que se aborde la problemática de una empresa real 

y sus alternativas de resolución. 

 

 

Contenido temático 

1. El concepto de empresa 

1.1. La empresa desde la perspectiva práctica o “empresarial” y desde la 

perspectiva académica.  

1.1.1 La perspectiva empresarial: Perspectiva y objetivos de los diferentes 

grupos vinculados con la empresa. 

1.1.2 Conflictos de intereses y necesidades comunes. 

1.1.3 Enfoques académicos de la empresa: La perspectiva económica y la 

perspectiva administrativa. 

1.1.4 Convergencias analíticas. 

1.2. Divergencia y complementariedades entre ambos enfoques y la utilidad de un 

enfoque analítico integrado. 

1.3. Identificación de “El problema estratégico de la empresa” desde la perspectiva 

académica. 

2. Enfoques teóricos en la Gestión Estratégica 

2.1. Teorías estratégicas de la empresa. 

2.1.1. Antecedentes: la escuela de la planificación formal y enfoques 

emergentes. 

2.1.2. El modelo estructural. 

2.1.3. La teoría de recursos y capacidades. 

2.1.4. Los enfoques basados en la gestión del conocimiento. 

2.2. Enfoques de otras disciplinas adoptados por la Estrategia. 

2.2.1. La teoría de la ecología poblacional. 

2.2.2. Las teorías basadas en los costos de transacción. 



 
 

2.2.3. El análisis estratégico basado en la teoría de juegos y otros enfoques 

estratégicos 

3. La agenda de investigación científica en el campo de la estrategia 

de empresa 

3.1. Líneas de investigación agotadas y en desarrollo dentro de la gestión 

estratégica.  

1.1.1 Análisis bibliométrico de la gestión estratégica y/o de tópicos propios de 

esta disciplina como la ventaja competitiva, la internacionalización, la 

innovación, el emprendimiento, las industrias estratégicas en el contexto 

regional y la clase creativa. 

3.2. La agenda de investigación pertinente en nuestro contexto económico y 

regional. 

3.2.1 Análisis de los determinantes del desempeño de la empresa: Ventaja 

competitiva y Análisis del entorno. 

3.2.2 Vinculación Universidad-Empresa: Emprendimiento, impulso al 

desempeño y análisis del impacto de la PyME. 

3.2.3 Desarrollo de capacidades, Innovación e Internacionalización. 

3.2.3.1 Capacidad de absorción. 

3.2.3.2 Microfundamentos de las capacidades. 

3.2.3.3 La dependencia de la ruta. 

3.3. El Emprendimiento y Estrategia desde una perspectiva práctica. 

4. Presentación y discusión de trabajos de investigación de los 

estudiantes 

4.1. Proyecto Emprendimiento y Estrategia. 

4.2. Propuesta y aceptación de un trabajo de investigación en el contexto de las 

líneas de investigación definidas como pertinentes dentro del curso. 

4.2.1 Construcción de un marco de referencia para la investigación y 

desarrollo de una prueba empírica adecuada. 

4.2.2 Presentación y discusión de avances del trabajo final en formato virtual. 

4.2.3 Entrega de un documento completo. 

 

 

 



 
 

Aplicación Profesional  

 Investigación. 

 Docencia. 

 Consultoría. 

 

 

Perfil del Profesor  

 Doctor en ciencias económicas y empresariales.  

 Consultor en gestión académica en entornos virtuales.  

 

 

Proceso de Enseñanza-Aprendizaje  

La primera parte del curso se desarrollará mediante debates virtuales y 

conferencias magistrales por parte del profesor, mientras que la segunda parte 

tendrá formato de seminario de discusión, tanto en formato presencial, como 

virtual. La tercera y cuarta parte corresponde a la presentación y corrección de las 

aportaciones y los ensayos presentados 

 Exposición por parte del docente. 

 Análisis y discusión de literatura relevante  

 Participación en actividades para el desarrollo de habilidades empresariales  

 Elaboración de trabajos de investigación por parte de los estudiantes y 

discusión de los mismos de forma académicos asincrónicos y no 

presenciales, mediante el uso de soportes virtuales para la docencia.  

 Participación en debates académicos asincrónicos y no presenciales, 

mediante el uso de soportes virtuales para la docencia 

 

 

Actividades Extracurriculares  

Se propiciará que los estudiantes participen en actividades de investigación 

académica, de forma conjunta con los académicos que forman parte del 

programa y en la medida que exista apoyo financiero para ello, que asistan a 

eventos como reuniones y seminarios especializados en el área. 

 

 



 
 

Evaluación del Aprendizaje  

Asistencia 20% 

Trabajo individual 20% 

Recapitulación de notas y apuntes 20% 

Proyecto de aprendizaje acción 20% 

Presentación de resultados 20% 
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