
 
 

Tópicos avanzados de estrategia 

 

Presentación 

En este curso se hace una presentación de los elementos teóricos propuestos por 

diferentes autores destacando sus contribuciones analíticas en el campo de la 

Estrategia Empresarial Corporativa, y la utilización de técnicas y herramientas para 

la implementación de las estrategias en las organizaciones. 

 

Perfil Formativo del Estudiante 

Este programa capacita al estudiante para la aplicación de técnicas e 

instrumentos de diagnóstico de la gestión de pequeñas y medianas empresas de 

manufactura. Generará un espíritu crítico y habilidades de investigación práctica.  

 

Objetivos del Programa  

Desarrollar el conjunto de conceptos, principios, herramientas, instrumentos y 

técnicas analíticas del pensamiento para la formulación de estrategias de una 

empresa a partir del análisis de la ventaja competitiva, la creación de cadenas de 

valor y el desempeño de la firma, a partir de la integración de otras áreas del 

conocimiento como las finanzas, mercadotecnia, etc.  
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Contenido temático 

1. Teoría de la estrategia empresarial  

1.1 Orígenes y antecedentes. 

1.2 Evolución. 

1.3 Complejidad y dirección estratégica. 

1.4 Análisis estratégico del entorno. 

1.5 Análisis del sector industrial. 

2. Análisis de la ventaja competitiva 

2.1 Desarrollo de pensamiento estratégico. 

2.2 Identificación y definición de recursos y capacidades. 

2.3 Determinar las oportunidades. 

2.4 Creación de la ventaja competitiva sustentable. 

2.5 Mejores prácticas para mantener la ventaja competitiva sustentable.  

2.6 Formulación de estrategias genéricas: Liderazgo en costos y 

diferenciación. 

3. Business strategy: Creación de valor 

3.1 Creación de valor y gobernanza: shareholders vs. Stakeholders. 

3.2 Teoría de la agencia: Shareholders y administradores. 

3.3 Teoría de la captura de valor. 

3.4 Segmentación del consumidor y proposición de valor. 

3.5 Cadenas de valor. 

3.6 Creación de valor a través de la estrategia de diversificación . 

3.7 Métrica de creación de valor. 

4. Desempeño de la firma (Firm performance) 

4.1 Impulsores del desempeño heterogéneo entre firmas.  

4.2 Modelos de desempeño empresarial. 

4.3 Business performance. 

4.4 Medición y evaluación del desempeño de negocios.  

4.5 Formulación de estrategias de estructura de mercado y diversificación. 

5. Estrategia corporativa 

5.1 Core competencies: Alcances y fronteras de la firma.  

5.2 Modos de expansión. 

5.3 Estrategias de integración vertical. 

5.4 Estrategias de diversificación y expansión geográfica. 



 
 

5.5 Alianzas estratégicas, joint venture o riesgo compartido. 

5.6 Fusiones y adquisiciones.  

6. Integración vertical y subcontratación (Oursourcing)  

6.1 Costos de transacción. 

6.2 Dependencias técnicas. 

6.3 Hod-up. 

6.4 Inversiones en activos específicos. 

7. Sistemas de innovación 

7.1 Economías de alcance y recursos compartidos. 

7.2 Sinergias. 

7.3 Costos de diversificación y descuento de conglomerados. 

8. Estrategias internacionales y competencia global  

8.1 Negocios globales vs. Negocios multinacionales. 

8.2 Economías de escala contra adaptación. 

8.3 Concentración contra dispersión. 

8.4 Estrategias en economías emergentes. 

9. Implementación de estrategias  

9.1 Creación de alineamiento estratégico a través de diseño y procesos 

organizacionales. 

9.2 Cultura corporativa. 

9.3 Aprovechando el lado oculto de la organización. 

9.4 Guiando y liderando el cambio transformacional.  

 

 

Aplicación Profesional  

Con los conocimientos adquiridos en el curso y la práctica realizada, los egresados 

podrán laborar en instituciones tanto públicas como privadas como consultores e 

investigadores. 

 

Perfil del Profesor 

Consultor académico con amplia experiencia en investigación y en análisis 

organizacional, en Administración y Actuario. 

 



 
 

Proceso de Enseñanza-Aprendizaje  

Los alumnos deberán de realizar la parte práctica del curso en el Instituto para el 

desarrollo y la innovación de la tecnología en la pequeña y mediana empresa 

(IDITpyme) y en el Observatorio Tecnológico IDITpyme. 

 

Actividades Extracurriculares  

Asistencia a eventos académicos y participación en proyectos de investigación 

relacionados con el tema. 

 

Evaluación del Aprendizaje  

Exámenes 30% 

Trabajos de investigación 50% 

Exposiciones 10% 

Tareas 5% 

Participación 5% 
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